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FABRIQUE DE SAVOIRS SOLIDAIRES
—— —

Notre FABRIQUE DE SAVOIRS SOLIDAIRES a pris tout son sens au
cours de 'année 2024, fortement marquée par des crises — sociétales,
sociales, économiques, politiques, professionnelles — nous amenant a
réaffirmer, a travers nos activités, notre conception du travail social.
En écho a 'engagement des équipes, la parole associative pour une
société solidaire, inclusive et démocratique, s’incarne au quotidien, tant
dans la qualité de la relation pédagogique que dans le renforcement
des collaborations avec les acteurs et des tertitoires. Nos actions

et nos projets ont pour finalité de favoriser la transformation sociale,
pat, pour et au travers des dispositifs que nous portons.

En professionnalisant les travailleur sociaux, en formation initiale et
continue, en soutenant leurs parcours comme ceux des jeunes en
situation de handicap, en levant les freins par des pédagogies
personnalisées et adaptées, nous défendons au quotidien 'accessibilisation
des formations en travail social, la formation tout au long de la vie, et
I'acces a Pemploi.

Au cours de cette année, nous avons renouvelé lexpérimentation du
dispositif Immersion visant a accompagner des candidats a nos
formations a découvrir les métiers, leurs réalités professionnelles et a
confirmer leur orientation. Dans un contexte ou de fortes tensions en
ressources humaines traversent les secteurs d’intervention, nous nous
mobilisons pour mettre en lumiere l'utilité et le sens de Iintervention
sociale et éducative, en proximité des acteurs concernés. Les modalités
pédagogiques et le soutien aux parcours représentent pour nous autant
de leviers et de ressources pour proposer un environnement de
formation accessible pour tous et pour chacun.

Cest en ce sens que équipe du CFAS s’est fortement mobilisée, tout
au long de cette année, pour faire évoluer son projet, au plus proche
des attentes des jeunes : agir sur I'environnement pour passer de la
compensation a 'accessibilité réelle.

En paralléle, en développant des actions par, pour, avec la formation,
les apprenants et les équipes contribuent a la transformation sociale ;
autant d’expérimentations porteuses de sens pour un « travail social
indiscipliné » (1). Quelle que soit la forme de ces projets — journée
d’étude, intervention croisée, animation des campus, ouverture a
Pinternational — ils sont construits dans une visée de décloisonnement
des regards et des approches, dans une logique de coopération avec les
acteurs concernés. [D’expérimentations en expériences,
I'année 2024 est riche de petits gestes et de petits pas qui
se veulent autant de passages a I'acte collectifs engageant et
engaggés, au service de nos apprenants, des personnes

concernées, des professionnels, des territoires.

Notre projet associatif sincarne dans les projets de pole autour d’une
méme orientation : participer activement a redonner du sens et de la
valeur au projet social qui fonde notre cohésion sociale. En ce sens, le
travail engagé au printemps pour s’approprier une démarche de
recherche au cceur de nos activités, nous rend acteurs, ensemble, de la
construction et valorisation de savoirs, décloisonnés, au service des
pratiques tant pédagogiques que professionnelles. Ainsi, notre ceeur de
métier s’affirme autour de I'ingénierie — de formation, de projet,
d’organisation — pour dessiner les perspectives des années a venir.

2024 est donc une année initiant la transformation - sociale,
institutionnelle et associative — avec pour point d’appui les dynamiques
collectives et la mise en lumicre du sens de nos activités.

Manuelle Marti,
Directrice d’association (depuis le 01/07/2024)

1 : Titre du livre de JL. Laville et A. Salmon, Erés, 2022.



Transformation sociale et fabrique de savoirs solidaires

Entretien avec les directions des 3 pdles (Julien Aldebert pour I'IRTS Montpellier, Karine Chmiel pour 'IRTS Access, Fred

Roca pour 'IRTS Perpignan).

Le projet associatif défend la
transformation sociale, que
représente-t-elle pour vous ?

J. Aldebert (Montpellier) : La transformation
sociale, comme élan de progression vers la
construction et le renforcement de nos
solidarités, représente la meilleure force pour
lutter contre les exclusions, les inégalités et les
discriminations. Ce n’est qu’a cette condition
que nous pouvons nous transformer
socialement vers des environnements de vie plus
durables ou soutenables. Agir pour cette
transformation, c’est agir avec les pratiques
culturelles, les institutions et les structures sociales.
Dans ce contexte de marchandisation, de
dissolution des organisations collectives, de
perte de sens de la valeur des relations
humaines et du vivant, nous transformer n’est
pas souhaitable mais incontournable.

K.Chmiel (Access) : En effet, nous vivons une
accélération des mutations des sociétés et des
politiques publiques. La mondialisation et
P'ultra-libéralisme sont devenus les composantes
d’un modele devenu dominant. Les modeles de
solidarités sont malmenés. I’ensemble de la
sphere des services publics, sont réinterrogés et
analysés du point de vue de la rentabilité
économique. Ces mutations impactent
fortement les modalités du « vivre ensemble ».
Ce sont tous les équilibres et notamment ceux
fondés sur le principe de solidarité qui sont
bousculés. Défendre la transformation sociale,
c’est impulser des démarches d’innovations
sociales. De la place de FAIRE ESS, c’est ¢tre
aux cotés des sites qualifiants, cux-mémes
traversés par ces mutations sociétales pour leur
permettre, en formant les futurs professionnels,
de mieux répondre aux enjeux d’inclusion et
d’autodétermination.

: En juin 2024, dans un
contexte électoral marqué par une forte
remontée de extréme droite en France, notre
association par la voix de sa Présidente, a publié
une déclaration réaffirmant notre ambition de
contribuer a une société plus solidaire, inclusive
et participative.

Ce rappel vient redonner un sens politique a
nos missions et rappeler qu’a partir de notre
activité, nous contribuons pleinement aux
réflexions et évolutions sociétales au travers de
la formation des travailleurs sociaux, de
I’animation des réseaux professionnels, et de
la participation aux études et recherches sur
Pintervention sociale et le travail social.

En quoi les activités de vos péles y
contribuent-elles en 2024 ?

: Concrétement, nous
mettons en ceuvre des modalités pédagogiques
et espaces de réflexion complémentaires et

transversaux aux formations qui contribuent a
la défense de ce projet :

- Les échanges internationaux et
transfrontaliers, qui permettent d’interroger les
cadres et pratiques francaises au prisme de
Pinternational ;

- Soutenue par le Pole ressource, 'implication
au sein des formations, de personnes ayant
Pexpérience d’exclusion, aux savoirs
complémentaires de celui des professionnels et
chercheurs,

- Les espaces de débat en formation qui
repositionnent les valeurs du travail social, et
PIRTS comme un lieu de mise en réflexion sur
la place du travail social dans la société ;

- La « Vie de campus » et les démarches de co-
construction entre I’équipe de 'IRTS, les
étudiants et nos partenaires.

K.Chmiel (Access) : IRTS Access, en portant
les voies d’acces a la formation tout au long de
la vie et des dispositifs inclusifs, est un pole
imprégné de la transformation sociale. I’IRTS
Access tend a mieux répondre aux nouvelles
modalités d’acces a la qualification et aux
besoins des acteurs des territoires : ’'Emploi
accompagné parce que c’est un dispositif de
«aller vers » ; tout comme Synergie Handicap
Sup’, le développement d’actions de formations
sur les territoires co-construites avec le champ
professionnel (collectifs audois ou biterrois) ;
OASISS quand le dispositif accompagne de
facon concomitante des futurs professionnels
du soin et du social... sont autant d’exemples
qui illustrent 'engagement de FAIRE ESS dans
la transformation sociale, mis en lumiére dans
I’ABCFaire du mois de février 2024 (H comme
Hors-les-murs).

J. Aldebert (Montpellier) : Au-dela de nos
actions a destination des acteurs et des
apprenants, nous avons a cceur d’appliquer ces
valeurs au sein de notre organisation. Pour
sortir d’une logique de gestion, 'IRTS
Montpellier se met en action pour valoriser
notre mission de participation a la
transformation sociale, et non de naviguer en
position de prestataire et de mise en
concurrence. Affirmer la nécessité d’un projet
pédagogique politique et le mettre en ceuvre,
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fédere les équipes autour d’une contribution
collective au projet associatif, en considérant
toutes les parties prenantes et en assumant de
mettre en question les pratiques du travail
social. Nos activités permettent de former a la
compétence collective et de nous fabriquer en
acteur politique du progres social.

Comment les équipes s’impliquent-
elles dans notre fabrique de savoirs
solidaires ?

: Nous nous appuyons
beaucoup sur le PRDS (Péle ressource en
développement social), nos partenariats
internationaux et les collegues dont les missions
institutionnelles sont dédiées 2 la vie du
campus. Mais nous avons aussi collectivement
fait le choix de « trouver du temps » pour faire
vivre ces réflexions : les programmations
integrent des temps de débat ou des journées
PRDS, le conseil de la vie étudiante se décline
en plusieurs groupes thématiques de travail, des
réunions-projets sont programmées
régulicrement. ..

Je pense que notre équipe est déterminée a
former des professionnels en capacité de mettre
du sens dans leurs actions et de I'innovation
dans leurs pratiques. I.’équation n’est pas
toujours simple au regard des cadres
reglementaires et des contraintes, mais cela
aussi vient nourrir nos débats.

K.Chmiel (Access) : L’année 2024 a permis de
structurer des espaces de travail inter-équipes et
inter-sites. Cela a permis de construire une
identité de pole propice a la solidarité entre les
activités. Les activités se décloisonnent et
forment maintenant des collectifs permettant
le partage d’outils, la mutualisation des
compétences. Nous poursuivons nos
expérimentations, en les adaptant a la
disponibilité des publics, leurs attentes et le
cadre des formations. Il s’agit de se saisir de
toutes les opportunités pour accompagner aussi
bien les candidats, les professionnels et nos
intervenants. Enfin a Iinstar de I’équipe du
CFAS, les réflexions collectives sont mises au
service de I’évolution des accompagnements
que nous proposons.

J. Aldebert (Montpellier) : Comme dans les
autres poles, a 'PIRTS Montpellier, les équipes
s’impliquent par la construction d’une culture
commune et partagée. La fabrique de savoirs
solidaires se réalise par les rencontres et les
accueils, tournés vers Pextérieur, permis par
I'engagement des équipes, qui nous sort d’une
logique centralisée pour favoriser le travail
entre co-acteurs de territoire(s). Chacun de nos
espaces de formation tend a soutenir cette
conception de la formation, toujours en
recherche, de sens, de reconnaissances et
d’innovations.



Quelques
dOn nées Chiffrées 484 a I'RTS Perpignan

749 a I'IRTS Montpellier

Personnes formées 3 O O apprentis du CFA IS

sur 2 campus.5 3 60 Professionnels formés

Acteurs sur les au sein de leurs structures (FC)
départements du LR

8 7 1 Professionnels formés

en FCPE (AsMat, EAJE, ...)

142 salariés
76 3 intervenants extérieurs
IRTS Occitanie 235 seses

Montpellier Access Perpignan
)
parcours de formations

fﬂire ESS. a I'IRTS Perpignan

1 4 parcours de formations

a IRTS Montpellier

85%
(y 5 O Taux de satisfaction
O Taux d'insertion pro.

1 2 O par notre CFAS
2 3 6 par Synergie Handicap Sup'

1 8 O par I'Emploi accompagné 34
1 O 7par notre Mission Handicap
15 par OASISS handicap

2 accompagnées par
VAE (82), SAPP (360)

Personnes accompagnées
a l'insertion pro.



Comme chaque année, 2024 a été I'occasion de nouer des liens nouveaux, de construire ensemble des projets et des actions,
de consolider nos relations... Les partenaires qui ont marqué I’année 2024 :

Partenaires de la formation et de la recherche

= —— Partenaires professionnels
Partenaires institutionnels § UPVD UNAFOR'S P
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FABRIQUE DE SAVOIRS SOLIDAIRES

1rts access

1011, rue du Pont de Lavérune. 1011, rue du Pont de Lavérune. 1, rue Charles Percier
CS 70022 CS 70022 F-66000 Perpignan
F-34077 Montpellier cedex 3 F-34070 Montpellier 04 68 08 20 75
04 340873 84 04 67 07 02 30
irtsaccess@faire-ess.fr irtsmontpellier@faire-ess.fr irtsperpignan@faire-ess.fr
www.faire-ess.fr www.irtsmontpellier.fr www.irtsperpignan.fr

FAIRE ESS : 1011, rue du pont de Lavérune. CS 70022. F-34077 Montpellier cedex 3 / 04 67 07 02 30 / contact@faire-ess.fr / www.faire-ess.fr

Rapport d’activité 2024. Apports textuels : les directions de FAIRE ESS (Julien Aldebert, Karine Chmiel, Manuelle Marti, Fred Roca) / Conception technique et mise en forme : Marc Trigueros (Service Communication) / Juin 2025.



P (€] op 10 S8NbIYI SUOISUBLUIP S8 BIPUBJHP JUBLILIOD [E00S |IEAEI) 8] SUBP NOGE) UN 8]S8l OY[ENXs E| ‘Selelo0s SBULIOU 18 Sawfu) senbieid 8u3 : JINop Bwwod
m_acco_mmszn snjny sep :o_.m_Ee 8| SUBP ISSNE JUop 188 9||3 I sinofnoy sed 1 S90BdS® SAP SUBP JUSANOS BNO| BS BIBIN0S UOHUBAIS)UL,T : UOHBIPSULIBIU| BUILOD |
“SINW-S8|-S10Y JuI0[dap BS ISSNE SSIAIIFE SOU | PUO) 8P SBOUBPUS) BUN 1S3 BIIBUIPIO NBIIL B SUEP BIpUOJ 8 JNod SUONNISUI SBP JIUOS : SINLLI-SO-SIOH BUWILICO H

“S8J[EPI[OS SIIOABS 9P BNbUGE S1j0U B ‘bZ0Z 99UUE BJ80 B SUSS 8UUOP INb S}aINs 8p JUBINE SIOfe JUOS SBNbREWY) SOD) "SUELIS} SIUBIOHIP

59| INS $99AN0IAY SY)I|eR) 9| ‘spuUOIssajoid sinoosed S ‘UOHEWLIO) Bp SeoedSe SO| ‘SPHAIOE SOU JUasIaAE) INb S9JiiENIOR SO Jo suonsanb Sap JNBjeA Ue asiw ap aoedse | 1Se aJIe408Y 40N

A =
. {1 ] : 280GV
000000
o
“(47-v0 Jed ‘Z1/01) « aiieupio 10jdwse Jo swsiny »
v

“(Z1/20) « [B100S |1BARS) J0 Sy » W04 ‘(L1/8Z) JNEONpPe 1@ el S QUOJBI\ 9] D9AB « SSI,| 4UOJUBI [BIO0S [IBABJ} 8] PUBND » : HZ0Z US ‘ejdwexe Jed 08AY "SINSJeA SOU 8p UOHes)s!
S0U Bp SSARIUI SB] BJRILUN| UB BIaW 8P GYUNLOddo,| 1SSNE 159,0 “UaKoYo anb Jsa) JUBINE N0} ¢ SaAUCOUS P ‘SSHBAN0ORP Bp ‘S3BUBYOY,P ‘SIEqap 8P ‘9IA Op Nall Un ‘UoRewLI0} op soedse un,b snid
uelq sndwed 810U 9p 8Jle) : UOHIGUIE SLULU BUN,P JNOJNE ‘$SBAY 1@ Jaljlediuop S| Seled sep aseyd jefoid un 9NIRSUOD B J0 ‘UOHEWIO) B| B SINBJO. SBp slliqow ,sndwed Np uojewluy, J109)|00 87

1doIvNo
UONEOIONIBD B[PANON

o
AUON S1¥I/ ¥T-VH0) O
L8Jieuipio ojdwa jo awsnny,

gonewoj op narp unnb snid vorq ‘snduwes o]

(1y1diuoN S1¥1/ 0QV)
(soyjodiuopy ‘weano sndwe S1ul)
1008 [IBARS) 1O SUY/,

o
00000

“(v€) zo1-8|-neulelse) op saipeo sep 81093, 1o (aidesgyioBi3 ue uoneunod ap IMIsU) 341, ‘(2IdeIPYYSPUIN-OSSEIN US UOHEWLIO) 8P JMASU|) WNHI| 9oA. guaw j8loid
Ins op suonisodo.d sep aule) ap UYe ‘lues ap Jo SO|eI00S suolsanb sop 10} e| B Juepodwoo suonenys sep Jns Jobueyo g ‘adinbg,p Le)s IBJA UN,P SIO| BWLIOO ‘SYUBLIE JUOS
*s8dn0J6-sN0S U S9BUEIG ‘S8|009 SBIUBIOYIP SOP SJUBIPNIY 8| NO *,EIS, BP BLLIOJ SNOS UOKENYS UB BSILI SUN,P UOKESI[E] B] & 99108SUCO 919 € 819)Us 89uInof sun ‘gBeped sinoo un,p snid us ‘yZ0z u3

A A
“sjuaned sina| ap SaleI0S S xne gjues e op ’ $5p 91100 19 '91UES 9P SUOYSAND XNE XNEIOOS SIN3||[EAE} S3P UOESIIQISUaS ] Jed ! [2f00S 8] 10 FIues e
o JUBUUOSIO[O9P BJIBUIIIOSIPIGIUI [IEAES UNP JNCINE (SSY JUSIWEIOU) XNEIOOS SINBJJIEAI) 10 (SIUES 8P SaIpED ‘SqupY) XnEoy " 1B1UOOUBS BS J[E} 8P 158 J1901q0,]
000000 000000 000000 000000
ooo [BI00S [TEARI], /[EJTPIUILIE] .u:.F::LQJ:J._U_:_

o v v sun3I00 $30
3aN39:
o (sQ¥d @guinor) v o . )

) 1ol ‘HeANo SNdwe S 1x1) JEUONBUISIUL) € UANOS, “SUOEOIUNWLIOD Jo SUoRealqnd 8p 10[q0,| B18} 10 (" 0} ‘OUIENNbY ‘BIUEIG00) SEII0LIE) SINBISNId INS 19 [E100S IEABI) US UONEULIO} 8P SJUSESSIIGEI9 SInaisn|d 8p Ues Ne 89uaW B18s 8pn}9 o180
) ,SS3] 21U0ouB) “suopsenb s89 ns suopejussgidal
o [e100S |IeABY) 8] pUEND), SOU J8|NIsN0q axjg-inad Jjuen ap je sinooued ina| op Buo| ne o} sind uoneuLo) us 89.us,| B sep neAn so| xnajw JjoAnod ap 1se jefoid 89 Jnod Jgugiul 80N
o ‘91A 9p ooedsa | @ “XNBIDO0S SINa||IeA.J) SINNn) 8] Zayo Juswabebus,| ap uonsenb e| JeBousjulp uye (£LZ0Z-¥20Z) SUE € NS Byd1aydas aun suep 9bebus 1s8,s QAN B JNeYdIayd JueuBlesus ‘Yoe)sIS ‘W
w uojeuwoy ap eoedse,| 8Q

. Q2
o 014 "auej08Y UolnIEd Je3,p sewoidiq xne : BAISN|oU 3o eufeplios uonsanb us juowoFeIua |
° N0 SUILOD [, Siensey snid 939190 aun snod . |
o 8[E190S UOISPYOD €|
o, JsoNRy

A A
“(,uI08, £ 10 ,[e100s, Z|) SeuelBels
7 G1 B SSISYO @.quiejdes ue 9LIeW9p SUOAR SNOU ‘9BN0J-XI0I0 B 8P UOHBWLIO) 9P 8.jUaD) 8| 99AE Jeleualied U "UIOS NP SJANPW S| SIOA S|aUUOISSa0id SInooJed Sap JUANO,P ouop Jouued SSISYO
000000 000000 000000 000000 [8ANOU 80 "$80UB}9AWI0D SBP 10 SIIOAES SO JUBLIBSI0O JNBJJIBL UN JNO 18P 10 UIoS Np I so| anus Ie,p SoYEpow s8] Ins JoBoLaIULS 8p [elpiowld NUBABP jso
‘SuaWaUBEdI0oE SBP 1 SUIOS S UOJEUIPI00D B1IESSBO9U B € 81pUodal 8p Ule 18 SIN0oJed 8p UOREUIPIO0O Bf 8P JNOJNE SIagW XNEBANoU 8p 8ouabiawg,| ap 8inay,|y ‘dedlpuey ep uonenyis
Ua sauuosad $8] Inod [E100S NP 19 SJIEUES NP SIONGW XNE JusWeUBEdWOo0.,| 8p JNOJNE SE9IAIGS 8P BULOJele|d BUN JUESID US SISYO JIISOASIP 8] JONIOA? JiE) & H1J0 JNeoueuy aieusyed 810N
v v v

(ur0g owwod §) §"'SISVO

(sayd ewinor) : aje1o0s uopowoud e| 3@ v
LSIIOABS S8D JUBLIBSIOLD Ne deolpueH SSISVO Jusinep euo9o © sanooued s3] 19sLIOJEA (-3 .
uopedioed ef eq. dedipueH SISYO edied0D SaAU0OUSY ¢ .

\ 7o <
ASUD
v € UE

el

-

UOAES g SassIe) ap enbiBobepad je enbibgjens
9sin0o : §13 9Nwod : §§330 -

: SUOJjEULIO) SOU 9P }O Suep

A A
“ uonINIISU0I-0d
10 uonedoned
000000 000000 000000 000000
N [
L4 %
v v v

‘G202 ue JueweBeBus Ine| anbiew nb op 1o soygnd sep 161e/9,p 10l0id UN Jnod SUONEIUBLIO SBp JoUISSap & d uos sadinba .

501540 1 Swaruce) 0p MEPUPURA SnaKcE 501 18 o oL SBGHLS! s 55116 S1UGSRIE SRS sop '201aNd 50p su1oSa4 567 PLEDS, sonbyexd soi 1o oS onedon s1) R Y
‘SUONN|OAQ S80 Jaj|IeA.l) Inod HZ0Z 99UUE,| 9P SIN0D NE S89si|iqow Juswauia|d Juos as mR...:u@ s81 "sinoosed Ina) J|us)Nos }o a9)depe UOHN|OS SUeS Jusle)sal Inb saunal seap sulosaq Xne a1puodol spJebal s3] J8uUsI0Ra o " ,sonnedpied seyoleweq, O
Xnaju Jnod JuaLIBUBEWOI0E,P SPNAIIE SOU JANIOAS Bifej P SUOP JIEUBAUO || ‘SSAISNIoU! SenbiwieuAp sa] 9ane 9Bueyd & dealpuey ap uoienys us seunaf sep abessiuaidde | 9p JUBLIGUUOIAUS,] : ureuisp op o o
1100 |1BARL) 9] JoUIBOU] °
Y 7 1" r o

uonn[oA? U9 Sy D) 27 (ss00y/ S141) (sse00y 1o ueuBidiad SLY) °

SISYO sinodsed LQ0UBju ajned Jo o

A sep uonNIISeY [BI00S [IBAB L, WNIO4 o

S¥N31N00 s30 A A o
“« s9bnfgid j0 aeIO0W(Q » INS UOIXYPJ BUN,P JNOJNE SBNbeW|GoId SBJUBIPYIP |IEAEI} NE SIW B ‘UUNIqUa)Ialg Bp 8ANEIdO0D PYISIBAIUN,| 98AE ‘Z)uway) € ‘ueubidiad ap S3,p Jnofes un b
*80UBJUB,| B INBJOBS NP S|BUUOISSBJ0Id SOP o
0BAE SB1JUOOUSI BP SIBAEI) NE BOUBIS UB [BIOOS [[EAEI) 8] JANCOIP 8P SIULIad € N8| H00}S0Y P [[9J0WYIS JopUEXlY I 9009, 9p 18 sjuelpnig.p € |18nooe;] 000000 000000 000000 000000
“Jaloid ap ai6ojopoyIaW e| JueANCIY US [BUON | preBos un | 9| nnos sndweo sap saAl saMIqow ap sjeloid sa 5
. AL N
S[2INIMDIIUT SOULYDII 19 SAI[ICOTA K v v v
O (ueubidiedaliediuoN SLNI)
o sawo(dip op asiwel + 6,U ‘a112}08Y Uonnied
o ,81INpuoo (as) 8p We,T, UONIBIPaULIBIU] BLIWOD |, [B100S |[EABIL,, WNIOJ
o
4202 00731 $89ydox » s8p S10] 9wid 919 € || ‘SeuNa| SBP FUIOD 8] 19 SBIEIUBLO-SB9URIA] SBp [EUBIBEASP (18SUOD 8] 99AE BNbLOISIY JeLeUBLEd UN SUEP JLOS! f o
“senbuoay) no o {sessovnil)
sllones sop 10 8JN09 SN0} € UEIEB INb UONEWIO}-00 BUN,P INJONAS BIPED 8] SUEP ‘9JEJUSL SIUES B| BP BLIGU) 8] INS B[|IEABL} JUO SBUNAY S| 10 SJUBIPNIY SO nnvu :o_m_mEEn_ nisodsiq, (1ouediuon SL1)
“ajuepedw cmEm__ww. JUBIABD UONBULIO) B| ‘XNEID0S " sinjny ep IAep (Sue |Z-11) 8duejus,| op uonosjoid ue sgubedwoooe seunsl sep puenp o o npIngeq - senbjuyos} sep sguinor,
) ’Q Q@ A > —O" °
J:C./ﬂ\f VQT WC.J#CQJMC.—U a2 :C_:FC.:i 9] o a A
)
Og
“JIUBA & S99UUE S8 JN0d BIINIISUOD B SaAoadsIad ap asnepod 158 8110)ua} NP 1 (UIINOJ UESF 89047 “VIWID ‘AdININ) UBWEUBISSUS,| 9P 10 UOIELLIO} &] 8P SINSIOE Sop IBIBUAS B ‘SB[EIo0S 10 S v0/90focoooo PEe000 090000 RO0000
sa1glll S8S 8P 9100 XNE ‘89.3ua €| sindap B nooe nd ISUIE JUO ‘S89I00SSE ‘SS800Y S| 8P 18 J
S1¥1. 9p sadinbg S8 '[100S [[EAB) NP UOHESLIOJEA | B SUONGUIUCD SNOU ‘9jLieogud B 8p INjo € JUBWS}oAR 91| ‘SYIIGOW ] 8P Ulal} 8] ISUE JUBAB] UT "JUSWISINIOBI 8P SUOISUS) Sapueib ap Jieuuod inb
a8} un,p 8y20:d snd ne ‘[e1oos ne agdepe uoneuLoj ap sinoosed sap Jesodoid op UI0Saq NE 81pUOda) B PUB) ‘§Z0Z UG GLIEWIGP ‘SI0IZ9g B UONEWLO) op 8140 aun,p Juawaddojoagp op 10foid 810N b 4 b b4
. . . . . y CQTATY (s0jocuop ‘|EAnSa uny) 8,U ‘aIiE}0gY Uonnied ena(q aling / aydeiBoiog a:uoUBY
931031439} Np suf0saq sap saxd snid ne ‘s1orzag Silol U 05100 LSIMUSOI-SIOH OIS H, T e vy

S N N N’



